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ROTA 2 DE JULHO

Concessao BR-116/324-BA

Analise Técnico de Concessao Rodoviaria

Concessao BR-116/324-BA

Metodologia e Fontes de Informacao

Este relatério apresenta uma analise técnica-estratégica do projeto de concessao
rodoviaria Rota 2 de Julho (BR-116/324-BA), baseada em informag¢des publicas e
preliminares. O carater das informagdes aqui consolidadas € informativo e analitico,
nao substituindo estudos executivos ou levantamentos definitivos.

Fontes Utilizados:

* Programa de Exploragao da Rodovia (PER) - Volumes | e lI

Modelo Econémico-Financeiro (MEF) da concessao

Painel de indicadores operacionais e financeiros

Produtos técnicos de Trabalhos Iniciais e Recuperacao

Bases de dados publicas e documentos oficiais
Limitacoes:

Todos os montantes, quantitativos e analises apresentados sao baseados em dados
preliminares e de referéncia. Os valores e proje¢gdes podem sofrer alteragdes em
funcdo de estudos executivos, levantamentos de campo e ajustes contratuais. Este
documento tem finalidade de analise técnica e nao constitui compromisso ou garantia
quanto aos valores definitivos do projeto.

Data de referéncia: Outubro de 2024
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1. 0 PROJETO

1.1 Visao Geral do Projeto

A Rota 2 de Julho representa um projeto estruturante de concesséo rodoviaria no
estado da Bahia, abrangendo um sistema integrado de rodovias federais com extens&o
total de 650,64 km. O projeto conecta Salvador, capital do estado, aos principais polos

urbanos e produtivos do interior baiano, constituindo-se como eixo fundamental para
o0 desenvolvimento regional.

C6r6cteristicas Gerais

O projeto de concessao apresenta as seguintes caracteristicas técnicas e econémicas:

Caracteristica Valor
Extensao Total 650,64 km
Rodovias Abrangidas BR-116 e BR-324
Prazo de Concessao 30 anos
WACC (Taxa de Desconto) 12,33%
Data Base do Modelo Outubro de 2024

Escopo da Concessao

A concessao Rota 2 de Julho compreende a administracdo, operagao, manutencao,
conservacao, recuperacao, ampliacdo de capacidade e melhorias do sistema
rodoviario formado pelas rodovias BR-116 e BR-324 no estado da Bahia. O escopo
contratual abrange um conjunto abrangente de obrigagcdes que se estendem ao longo
de todo o periodo concessorio.

As principais frentes de atuacado da concessionaria incluem:

Trabalhos Iniciais: Atividades preparatérias e de mobilizagdo necessarias ao inicio

efetivo da operacado da concesséao, incluindo implantagédo de sistemas de gestéo,
cadastramento de ativos e estruturagao operacional.
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Recuperacao: Intervengdes destinadas a restabelecer as condigdes funcionais e

estruturais do sistema rodoviario, abrangendo pavimentagao, drenagem, sinalizagao e
obras de arte especiais.

Ampliacao de Capacidade: Obras de duplicagéo, implantagdo de faixas adicionais,
constru¢cdo de marginais e melhorias geométricas destinadas a aumentar a
capacidade de trafego e elevar os niveis de servigo.

Operacao e Servicos: Atividades continuas de operagdo do sistema, incluindo

atendimento ao usuario, servigos de emergéncia, monitoramento de trafego e gestao
de incidentes.

Importancia Estratégica

O sistema rodoviario objeto da concessao desempenha papel estratégico na matriz de
transportes da Bahia, conectando a regiao metropolitana de Salvador a importantes
centros urbanos do interior do estado, como Feira de Santana, Vitéria da Conquista,
Jequié e Itaberaba. A rodovia constitui corredor fundamental para o escoamento da
producdo agricola e industrial, além de viabilizar a integracdo regional e o
desenvolvimento socioeconémico.

A concessao visa elevar os padrées de qualidade, seguranca e eficiéncia do sistema
rodoviario, por meio de investimentos significativos em infraestrutura, tecnologia e
servicos ao usuario. O modelo de concessado transfere ao setor privado a
responsabilidade pela gestdo de longo prazo do ativo, alinhando incentivos
econdmicos a qualidade dos servigcos prestados.

Modelo Econdomico-Financeiro

O equilibrio econdmico-financeiro da concesséao € sustentado por receitas tarifarias
provenientes da cobranga de pedagio em 13 pragas (5 existentes e 8 novas),
complementadas por receitas acessoérias. O modelo prevé investimentos totais
(CAPEX) da ordem de R$ 15,71 bilhoes ao longo dos 30 anos de concesséo,
concentrados principalmente nos primeiros anos do contrato.

A viabilidade econbmica do projeto € avaliada considerando-se a taxa de desconto
(WACC) de 12,33%, que reflete o custo de capital e o risco associado ao
empreendimento. A estrutura de receitas e custos é detalhada nas secdes
subsequentes deste relatoério.
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1.2 Caracterizacao da Rodovia

Localizagao e Tragado

A concessao Rota 2 de Julho abrange um sistema integrado de rodovias federais na
Bahia, conectando Salvador aos principais polos urbanos e produtivos do interior do
estado. O tragado compreende segmentos das rodovias BR-116 e BR-324, totalizando
650,64 km de extensao.

O sistema rodoviario atravessa regides de grande importancia econbmica e
demografica, servindo como principal corredor de transporte entre a capital e o
interior do estado. A localizagdo estratégica do tragado potencializa os impactos
socioecondmicos da concessao, beneficiando diretamente milhdes de habitantes e
inumeras atividades produtivas.

Configuracao Inicial da Pista

O sistema rodoviario objeto da concessao apresenta configuracao heterogénea no
momento da transferéncia ao concessionario, refletindo diferentes niveis de
investimento e intervengdes realizadas ao longo do tempo. A distribuicdo entre pista
simples e pista dupla é a seguinte:

Tipo de Pista Extensao (%)
Pista Simples 71,14%

Pista Dupla 28,64%

A predominancia de pista simples (71,14% da extensao total) indica a necessidade de
investimentos significativos em ampliacdo de capacidade, especialmente nos
segmentos de maior demanda de trafego. As obras de duplicagdo constituem,
portanto, uma das principais frentes de investimento da concesséo.

Relevo do Tracado

O relevo ao longo do tracado apresenta variacdes significativas, influenciando
diretamente os custos de construcdo, manutencdo e operagdo do sistema rodoviario.
A distribuicdo do relevo é caracterizada da seguinte forma:
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. Extensao o
Tipo de Relevo Caracteristicas
(%)
o

Predominante no tracado, apresenta desafios
Relevo Ondulado 57,09% )
moderados de engenharia

Relevo Plano 33,22% Trechos de menor complexidade técnica e operacional
Relevo 9.69% Trechos de maior complexidade técnica, exigindo

, (0]
Montonhoso solugdes especiais

A predominancia de relevo ondulado (57,09%) implica desafios técnicos relacionados
a geometria da via, drenagem, estabilidade de taludes e custos de terraplanagem. Os
trechos em relevo montanhoso (9,69%), embora representem menor extensao,
concentram os maiores desafios de engenharia, incluindo a necessidade de obras de
arte especiais, contengdes e solugdes geotécnicas complexas.

Integracao Regional

O sistema rodoviario integra importantes municipios e regidées produtivas da Bahia,
constituindo-se como eixo fundamental para o desenvolvimento regional. Os
principais municipios atravessados ou servidos pelo tragado incluem Salvador,
Simdes Filho, Feira de Santana, Itaberaba, Seabra, Jequié, Vitéria da Conquista, entre
outros.

A concesséo potencializa a integragdo econdémica e social dessas regides, reduzindo
custos logisticos, melhorando a acessibilidade e estimulando investimentos
produtivos. O impacto regional da concessao transcende os aspectos puramente
rodoviarios, contribuindo para o desenvolvimento socioeconémico de longo prazo.




EGTC MANTA

[Engetec [infra | N | Associapos
2. DEMANDA E MODELO ECONOMICO

2.1 Trafego e Demanda

Projecao de Trafego

A demanda de trafego constitui elemento fundamental para a viabilidade econémica
da concessao, determinando o volume de receitas tarifarias ao longo do periodo
concessorio. As projecdes de trafego consideram tendéncias histéricas, crescimento
econdmico regional, elasticidades-preco e elasticidades-renda, além de fatores
especificos relacionados a melhoria das condigdes da rodovia.

A projecéo total de trafego para os 30 anos de concesséo é de 9,2 milhdoes de
veiculos, distribuidos entre diferentes categorias:

Categoria de Veiculo Volume Projetado (30 anos) Percentual
Automoéveis 5.760.000 62,6%
Caminhodes 2.570.000 27,9%
Veiculos com Reboques 40.000 0,4%

Outros 830.000 9,1%

A predominancia de automoveis (62,6%) reflete o perfil de trafego tipico de rodovias
que servem grandes centros urbanos e regides metropolitanas. A participagao
significativa de caminhdes (27,9%) evidencia a importancia do corredor para o
transporte de cargas, especialmente produtos agricolas e industriais.

Fatores de Crescimento

As projecdes de trafego incorporam diferentes fatores de crescimento ao longo do
periodo concessorio:

Crescimento Vegetativo: Reflete o crescimento natural da demanda associado ao

crescimento populacional e econbmico da regido, estimado com base em séries
historicas e projecdes macroeconémicas.
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Trafego Induzido: Representa o aumento de demanda decorrente da melhoria das
condi¢des da rodovia, incluindo redugdo de tempos de viagem, aumento de segurancga
e conforto. Este componente é particularmente relevante nos primeiros anos apos a
conclusao das principais obras de ampliacéo.

Trafego Desviado: Corresponde ao trafego que migra de rotas alternativas para o
sistema concessionado em fungao das melhorias implementadas. Este componente
depende da configuragdo da rede rodoviaria regional e das caracteristicas das rotas
concorrentes.

Sazonalidade e Variagoes

O trafego apresenta variagcdes sazonais associadas a periodos de férias, safras
agricolas e eventos regionais. A modelagem econdmica incorpora essas variagoes para
refletir adequadamente os padrdes de receita ao longo do ano. Os meses de dezembro
e janeiro, correspondentes ao periodo de férias de verdo, tendem a apresentar
volumes de trafego superiores a média anual.

2.2 Modelo Tarifario, Porticos e DUF

Sobre As Tarifas Apresentadas: As tarifas de pedagio apresentadas nesta seg¢ao sao
resultados de modelagem econémico-financeira preliminar (MEF), baseadas em
premissas de tarifa-base, desconto de usuario frequente (DUF), projecbes de trafego e
estrutura de custos. Nao se tratam de tarifas oficiais, normativas ou definitivas do
PER, e podem sofrer alteracbes em funcdo de estudos executivos, ajustes contratuais
e definigbes regulatorias. Os valores tém carater informativo e analitico.

Estrutura de Pragos de Pedagio

O modelo tarifario da concessdo Rota 2 de Julho baseia-se na cobranga de pedagio,
com a demoligado de 7 pragas existentes e sua substituicdo por sistemas de cobranga
em fluxo livre (free flow), além da implantagcdo de mais 7 novos pontos de cobrancga,
totalizando 14 locais de arrecadacao. A distribuicdo espacial desses pontos foi
definida de forma a otimizar a captacdo de receitas, observando os limites
regulatorios de distdncia minima entre sistemas de cobranca e considerando as
caracteristicas de demanda de cada segmento viario.
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Pracas A Demolir:

Praca
JEQUIE
NOVA ITARANA
PLANALTO
RAFAEL JAMBEIRO
VITORIA DA CONQUISTA
SIMOES FILHO

AMELIA RODRIGUES

PORTICOS FREE FLOW:

Localidade
AMELIA RODRIGUES
SAO SEBASTIAO DO PASSE
SIMOES FILHO
SIMOES FILHO
FEIRA DE SANTANA
RAFAEL JAMBEIRO
SANTA TEREZINHA
NOVA ITARANA
IRAJUBA
JEQUIE

BOA NOVA

Rodovia

BR-324

BR-324

BR-324

BR-324

BR-116

BR-116

BR-116

BR-116

BR-116

BR-116

BR-116

Rodovia

BR-116

BR-116

BR-116

BR-116

BR-116

BR-324

BR-324
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Km
697,95
566,20
772,72
482,10
872,99
597,17

550,24

KM Projeto
550.245
569.868
597.178
604.784
431.176
482.106
495.889
566.202
596.581
697.948

736.693
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Localidade Rodovia KM Projeto

PLANALTO BR-116 772.719

VITORIA DA CONQUISTA BR-116 840.901

VITORIA DA CONQUISTA BR-116 872.974

As tarifas apresentadas referem-se ao segundo ano de operagéo da concessao e sao
reajustadas anualmente por indices de inflagdo, conforme previsto no contrato de
concessao. A variacao de tarifas entre pracas reflete diferencas nas caracteristicas dos
segmentos, volumes de trafego e custos de implantacao e operacgao.

Desconto de Usuario Frequente (DUF)

O modelo tarifario incorpora o mecanismo de Desconto de Usuario Frequente (DUF),
destinado a beneficiar usuarios que utilizam a rodovia com alta frequéncia. O
desconto maximo estabelecido é de 23,72%, aplicado de forma progressiva conforme
0 numero de passagens mensais do usuario.

O DUF visa mitigar o impacto tarifario sobre usuarios que dependem da rodovia para
deslocamentos cotidianos, como trabalhadores que residem em um municipio e
trabalham em outro. O mecanismo também contribui para a fidelizacao de usuarios e
reducao de evasao de pedagio.

Sistema de Cobranca Eletronico

A cobranca de pedagio é realizada por meio de sistema eletrénico de pérticos (free-
flow), eliminando a necessidade de paradas nas pracgas e proporcionando maior
fluidez ao trafego. O sistema utiliza tecnologia de identificacdo automatica de veiculos
(OCR - Optical Character Recognition) e tags eletronicos, garantindo eficiéncia e
precisdo na cobranga.

A implantagcdo de sistema eletrbnico representa evolugao significativa em relagédo aos
modelos tradicionais de pragas de pedagio, reduzindo tempos de viagem, consumo de
combustivel e emissdes de poluentes. O sistema também permite maior flexibilidade
na gestao tarifaria e implementacéao de politicas de desconto.

2.3 Elasticidade da Demanda (DBT)

Conceito de Desconto de Banda Tarifaria
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O Desconto de Banda Tarifaria (DBT) constitui mecanismo regulatério destinado a

modular a tarifa de pedagio em funcao de variagdes significativas na demanda de
trafego. O DBT visa compartilhar riscos de demanda entre concessionaria e usuarios,
protegendo os usuarios contra tarifas excessivamente elevadas em cenarios de
demanda abaixo do projetado.

O mecanismo funciona da seguinte forma: caso a demanda real de trafego seja inferior
a demanda projetada em percentual superior a determinado limite (banda inferior), a
concessionaria deve conceder desconto tarifario aos usuarios. Inversamente, caso a
demanda real supere significativamente a demanda projetada (banda superior), a
concessionaria pode aplicar acréscimo tarifario, respeitados limites regulatorios.

Elasticidade-Preco da Demanda

A elasticidade-preco da demanda mede a sensibilidade do volume de trafego a
variagcoes na tarifa de pedagio. Demandas mais elasticas (elasticidade em valor
absoluto superior a 1) indicam que variagbes tarifarias produzem variagbes
proporcionalmente maiores no volume de trafego. Demandas menos elasticas
(elasticidade em valor absoluto inferior a 1) indicam menor sensibilidade do trafego a

variacdes tarifarias.

No caso da Rota 2 de Julho, a elasticidade-prego varia entre segmentos e categorias de
veiculos. Trafego de automodveis tende a apresentar maior elasticidade que trafego de
caminhdes, uma vez que usuarios de automoveis dispdem de maior flexibilidade para
escolher rotas alternativas ou adiar viagens. Trafego de caminhdes, associado ao
transporte de cargas, apresenta menor elasticidade, especialmente em corredores
sem alternativas viaveis.

Impactos do DBT na Visbilidade Econémica

O DBT introduz elemento de compartiihamento de risco que afeta a viabilidade
econdbmica da concessdo. Em cenarios de demanda abaixo do projetado, a
concessionaria sofre duplo impacto: redugédo de volume de trafego e obrigacao de
conceder descontos tarifarios. Este mecanismo aumenta o risco de demanda
assumido pela concessionaria, devendo ser adequadamente refletido na taxa de
desconto (WACC) e nas projegdes de fluxo de caixa.

A modelagem econdmica da concessado incorpora analises de sensibilidade
considerando diferentes cenarios de demanda e acionamento do DBT, permitindo
avaliar a robustez financeira do projeto em condi¢des adversas.
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2.4 Receita da Concessao

Receita Total Projetada

A receita total projetada para os 30 anos de concessdo é de R$ 61,49 bilhdes,
distribuida entre receita tarifaria e receita acessoria:

Tipo de Receita Valor (R$ bilhdes) Percentual
Receita Tarifaria 60,57 98,5%
Receita Acessoria 0,92 1,5%
Total 61,49 100%

A predominancia absoluta da receita tarifaria (98,5%) evidencia que a viabilidade
econdmica da concessao depende fundamentalmente do volume de trafego e das
tarifas de pedagio. As receitas acessoérias, embora representem parcela pequena do
total, contribuem para a diversificacdo de fontes de receita e podem incluir exploragao
de areas de servigo, publicidade e outros servicos complementares.

Evolucao Temporal da Receita

A receita apresenta evolugao crescente ao longo do periodo concessorio, refletindo o
crescimento projetado de trafego e os reajustes tarifarios anuais. A receita do primeiro

ano de operacgdo é estimada em R$ 1,15 bilhao, crescendo gradualmente nos anos
subsequentes.

A curva de receita apresenta inflexdes associadas a conclusado de obras de ampliacao
de capacidade, que induzem aumento de trafego, e a eventos macroeconémicos que
afetam o crescimento da demanda. A modelagem econdmica incorpora premissas
conservadoras quanto ao crescimento de trafego, buscando mitigar riscos de
superestimacao de receitas.

Riscos de Receita
A receita da concessao esta sujeita a diversos riscos que podem afetar sua realizagao:

Risco de Demanda: Variacdes no crescimento econdmico, mudangas nos padrdes de

mobilidade, surgimento de rotas alternativas e outros fatores podem resultar em
volumes de trafego inferiores ao projetado.
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Risco Regulatério: Alteragdes nas regras de reajuste tarifario, imposicao de descontos

adicionais ou mudancgas nas obrigacdes contratuais podem afetar negativamente as
receitas.

Risco de Evasao: A evasdo de pedagio, embora mitigada pelo sistema eletrénico de
cobranga, representa perda de receita que deve ser considerada nas projecgoes.

Risco Macroecondémico: Crises econbmicas, variagdes cambiais e choques externos

podem afetar significativamente a demanda de trafego e, consequentemente, as
receitas da concessao.

A gestdo adequada desses riscos € fundamental para assegurar a viabilidade
econdmico-financeira de longo prazo da concessao.
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3. INVESTIMENTOS E CUSTOS

3.1 Investimentos (CAPEX)

CAPEX Total

O investimento total (CAPEX) projetado para os 30 anos de concessédo é de R$ 15,71

bilhoes, distribuidos entre diferentes categorias de intervengdo. A magnitude dos
investimentos reflete a necessidade de recuperacdo, ampliacdo e modernizacdo de
um sistema rodoviario extenso e estratégico.

DistribuiCao do CAPEX por Categoria

Valor Estimado (R$

Categoria Percentual
bilhdes)

Trabalhos Iniciais, Restruracao e

54,18% 8,51
Manutencao
Obras de Amplicao 34,31% 5,39
Equipamentos e Sistemas 5,46% 0,86
Outros 6,05% 0,95

A maior parcela dos investimentos (54,18%) destina-se a Trabalhos Iniciais,
Restauracao e Manutencgéao, evidenciando a necessidade de recuperagao do sistema
rodoviario e manutencao continua ao longo do periodo concessorio. As Obras de
Ampliacao representam 34,31% do CAPEX total, concentrando-se principalmente em
duplicacao de pista e implantacao de faixas adicionais.

Cronograma de Investimentos

Os investimentos apresentam concentracao significativa nos primeiros anos da
concessao, periodo em que sao realizadas as principais obras de recuperacéao e
ampliagao. Esta concentragao de investimentos nos anos iniciais € caracteristica de
concessdes rodoviarias, refletindo a necessidade de elevar rapidamente os padrdes de
qualidade e capacidade do sistema.
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A concentragdo de investimentos nos primeiros anos implica desafios de execucao,
gestdo de contratos e mobilizacdo de recursos. A concessionaria deve estruturar
adequadamente sua capacidade de gerenciamento de projetos e relacionamento com
fornecedores para assegurar a entrega tempestiva das obras.

Principais Frentes de Investimento

Duplicacao: A duplicagcao de pista constitui a principal frente de investimento em
ampliacado de capacidade, abrangendo 366,79 km de extensdo e consumindo
aproximadamente R$ 2,24 bilhdes. A duplicagao é concentrada nos segmentos de
maior demanda de trafego, onde a pista simples representa restricao critica de
capacidade.

Faixas Adicionais: A implantacao de faixas adicionais, tanto em pista dupla (3 faixas

por sentido) quanto em pista simples, abrange 226,12 km e consome
aproximadamente R$ 0,93 bilhdo. Esta intervencgdo visa aumentar a capacidade em
segmentos onde a duplicagdo completa nao se justifica economicamente ou
apresenta restricdes técnicas.

Obras de Arte Especiais (OAEs): Arecuperacao, reforgco e construcao de pontes,

viadutos e passarelas representam investimento significativo, especialmente nos
trechos de relevo montanhoso. As OAEs sao elementos criticos do sistema rodoviario,
exigindo cuidados especiais de projeto, execugao e manutengao.

Sistemas Inteligentes de Transporte (ITS): A implantacido de sistemas de

monitoramento, controle de trafego, comunicagdo e atendimento ao usuario
representa investimento em tecnologia que eleva a eficiéncia operacional e a
segurancga do sistema.

Riscos de CAPEX

Os investimentos estao sujeitos a riscos que podem resultar em desvios de custo e

prazo:

Risco Geotécnico: Condi¢gdes de solo e subsolo diferentes das previstas em projeto

podem exigir solugdes técnicas mais complexas e custosas, especialmente em trechos
de relevo montanhoso.

Risco de Interferéncias: A presenca de interferéncias ndo mapeadas (redes de
utilidades, estruturas enterradas, areas contaminadas) pode gerar atrasos e custos
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adicionais.

Risco de Licenciamento: Atrasos na obtencao de licengas ambientais e autorizacbes
podem postergar o inicio das obras e aumentar custos indiretos.

Risco de Mercado: Variagbes nos precos de insumos (ago, cimento, asfalto,

combustiveis) e na disponibilidade de mao de obra especializada podem afetar os
custos de construcao.

A gestao proativa desses riscos, por meio de estudos geotécnicos detalhados,
levantamentos de interferéncias, engajamento com 6rgaos ambientais e estratégias de
contratagdo, é fundamental para assegurar a execugao dos investimentos dentro dos
parametros de custo e prazo previstos.

3.2 Custos Operacionais (OPEX)

OPEX Total

O custo operacional total (OPEX) projetado para os 30 anos de concessdo é de R$ 7,99

bilhées, abrangendo todas as despesas recorrentes necessarias a operagao,
manutengao e conservagao do sistema rodoviario.

Distribuicao do OPEX por Categoria

Categoria Valor (R$ milhoes) Percentual
Conservacao do Sistema Rodoviario 3.665,38 45,86%
Sistema de Operacao 2.586,86 32,36%
Evasao de Pedagio 894,17 11,19%
Consumo de Energia 475,56 5,95%
Despesas Administrativas 164,72 2,06%
Monitoramento do Sistema Rodoviario 114,94 1,44%
OPEX Socioambiental 85,04 1,06%

Outros 6,14 0,08%
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Conservacao do Sistema Rodoviario

A conservacéao representa a maior parcela do OPEX (45,86%), abrangendo atividades
de manutengao preventiva e corretiva do pavimento, drenagem, sinalizagdo, obras de
arte e demais elementos do sistema rodoviario. A manutencdo adequada é
fundamental para preservar o valor do ativo e assegurar niveis de servigo adequados
ao longo de todo o periodo concessorio.

As atividades de conservacéao incluem:

* Manutencéao de pavimento (remendos, selagem de trincas, recapeamento)
* Limpeza e desobstrugdo de sistemas de drenagem

®* Reposi¢cao e manutencado de sinalizacdo horizontal e vertical

Manutencao de obras de arte especiais

Rocgada e limpeza de faixa de dominio
* Reparos em dispositivos de seguranca (defensas, barreiras)
Sistema de Operacao

O sistema de operagéo (32,36% do OPEX) abrange todas as atividades e recursos
necessarios a operacao cotidiana do sistema rodoviario, incluindo:

* Atendimento ao usuario (inspecao de trafego, socorro mecanico, ambulancia)

¢ Operagao de pragas de pedagio e sistemas de cobranga

Gestao de trafego e controle operacional

Atendimento a emergéncias e gestio de incidentes
¢ Comunicagao com usuarios e 6érgaos publicos
A qualidade do sistema de operagao impacta diretamente a percepcao dos usuarios

quanto ao servigo prestado pela concessionaria, sendo elemento fundamental para a
legitimidade social da concesséo.

Evasao de Pedagio

A evasdo de pedagio representa perda de receita estimada em R$ 894,17 milhdes ao
longo dos 30 anos (11,19% do OPEX). Embora o sistema eletrénico de cobrancga
mitigue significativamente a evasao em comparagao com pracgas tradicionais, ainda
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persiste parcela de usuarios que utilizam rotas alternativas, veiculos nao cadastrados

ou outros mecanismos para evitar o pagamento.

A concessionaria deve implementar estratégias de reducdo de evasao, incluindo
fiscalizagao, integracdo com o6rgaos de transito e aprimoramento dos sistemas de
identificacao de veiculos.

Custos Socioambientais

Os custos socioambientais (1,06% do OPEX) abrangem atividades de gestdo
ambiental, monitoramento de impactos, programas de educagdao ambiental,
atendimento a condicionantes de licengcas e relacionamento com comunidades
lindeiras. O adequado gerenciamento socioambiental € fundamental para assegurar a
sustentabilidade de longo prazo da concessao e prevenir passivos ambientais.

4. OBRAS E INTERVENCOES

4.1 Obras Lineares

Escopo das Obras Lineares

As obras lineares compreendem intervengdes ao longo do tragcado da rodovia,
destinadas a ampliar a capacidade de trafego, melhorar as condi¢coes de seguranca e
elevar os padrdes de servigo. A extensao total de obras lineares é de 619,95 km, com
custo total estimado em R$ 3,28 bilhodes.

Detalhamento por Tipo de Intervencao

Extensao Custo (R$
Tipo de Intervencao I Percentual
(km) milhoes)
Duplicacao 366,79 2.244 .80 68,5%
Faixa Adicional em Dupla (3 por
. 180,86 799,58 24,4%
sentido)
Faixa Adicional em Pista Simples 45,26 131,27 4,0%

Marginais 27,04 102,27 3,1%



EGTC MANTA

| Engetec [infra I\ U ASSOCIADOS

Duplicacao

A duplicagao constitui a principal intervencao linear, abrangendo 366,79 km (59,2% da
extensdo total de obras lineares) e consumindo R$ 2,24 bilhdes (68,5% do custo total).
A duplicagdo € concentrada nos segmentos de maior demanda de trafego, onde a pista
simples representa restricao critica de capacidade e gera congestionamentos,
especialmente em periodos de pico.

A duplicagédo compreende a construgcdo de nova pista paralela a existente, incluindo
terraplanagem, pavimentacdo, drenagem, sinalizacdo e obras de arte. A execugao de
duplicagédo em rodovia operacional apresenta desafios especificos de gestdo de
trafego, seguranca e minimizagao de interferéncias com os usuarios.

Faixas Adicionais

A implantacdo de faixas adicionais, tanto em pista dupla (3 faixas por sentido) quanto
em pista simples, representa solugcdo intermediaria entre a manutencao da
configuragcao existente e a duplicacdo completa. Esta intervengédo € aplicada em
segmentos onde o aumento de capacidade € necessario, mas a duplicacdo completa
nao se justifica economicamente ou apresenta restrigbes técnicas.

As faixas adicionais em pista dupla (180,86 km) destinam-se a segmentos de alta
demanda onde a configuragao de 2 faixas por sentido € insuficiente, especialmente
em trechos com trafego pesado de caminhdes. As faixas adicionais em pista simples
(45,26 km) destinam-se a facilitar ultrapassagens e reduzir congestionamentos em
trechos criticos.

Marginais

A construgao de vias marginais (27,04 km) visa segregar trafego local de trafego de
passagem, melhorando a fluidez e seguranga em travessias urbanas e acessos a
propriedades lindeiras. As marginais sao especialmente importantes em segmentos
que atravessam areas urbanizadas, onde a interagao entre trafego de passagem e
trafego local gera conflitos e reduz a capacidade da via principal.
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4.2 Obras Pontuais

Escopo das Obras Pontuais

As obras pontuais compreendem intervengdes localizadas, destinadas a corrigir
deficiéncias geométricas, melhorar condi¢gdes de segurancga e adequar dispositivos de

acesso. O custo total das obras pontuais é estimado em R$ 1,81 bilhao, distribuido
entre 373 intervencgoes.

Distribuicao por Tipo de Intervencao
Tipo Percentual
Implantacao 60,86%

Adequacéao 39,14%

A predominancia de implanta¢des (60,86%) indica que a maior parte das intervengdes
pontuais destina-se a criar novos dispositivos (intersecdes, retornos, acessos),
enquanto as adequacdes (39,14%) destinam-se a melhorar dispositivos existentes.

Principais Categorias de Obras Pontuais

Intersegoes: Construgcédo e adequagao de interse¢gdes em nivel e em desnivel,
incluindo trevos, rotatorias e passarelas. As intersecdes sao elementos criticos para a
seguranca e fluidez do trafego, exigindo projetos cuidadosos que considerem volumes
de trafego, geometria e padrées de movimento.

Retornos: Implantagcdo de dispositivos de retorno para veiculos, reduzindo a
necessidade de manobras perigosas e melhorando a fluidez do trafego. Os retornos
sdo especialmente importantes em rodovias duplicadas, onde a separacgao fisica entre
pistas impede conversodes diretas.

Acessos: Adequacéao e construgcdo de acessos a propriedades lindeiras, municipios e

vias secundarias. A gestdo adequada de acessos é fundamental para conciliar a funcao
de mobilidade da rodovia (trafego de passagem) com a fungdo de acessibilidade
(atendimento a demandas locais).

Passarelas: Construgao de passarelas para pedestres, garantindo travessias seguras
em areas urbanizadas e reduzindo o risco de atropelamentos. As passarelas sao
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especialmente importantes em trechos que atravessam nucleos urbanos ou servem a

equipamentos publicos (escolas, hospitais, terminais de transporte).

Cronograma de Execucao e Intervalos por Tipo de Obra

As obras pontuais nao sao executadas de forma instantanea ou concentrada em

um unico ano. A distribuicdo temporal reflete a sobreposi¢cdo de frentes de obra e o
esfor¢co de coordenacgédo ao longo da concessao. Os intervalos de execugao estimados

por tipo de obra sao:

Tipo de Obra Intervalo de Execucgao Duracao
Correcao de Tragado Ano1aoAno5 5 anos
Obras de Arte Especiais (OAES) Ano 1ao Ano 8 8 anos
Passarelas Ano 2 ao Ano 6 5 anos
Dispositivos e Intersegbes Ano1aoAno7 7 anos
Acessos e Retornos Ano 1ao Ano 5 5 anos
Obras de Drenagem Ano 1 ao Ano 6 6 anos

Nota: Os intervalos sdo estimativas baseadas no cronograma preliminar do PER e

podem ser ajustados em fungédo de estudos executivos, condigbes de campo e
priorizagao técnica. O cronograma de execucgado considera a necessidade de minimizar
interferéncias com o trafego e priorizar intervengdes de maior impacto na seguranca e
fluidez.

4.3 Obras por Rodovia (BR-116 e BR-324)

Distribuicao de Obras entre BR-116 e BR-324

O sistema rodoviario objeto da concessdao compreende segmentos das rodovias BR-
116 e BR-324, que apresentam caracteristicas distintas quanto a extensdo, demanda
de trafego e necessidades de intervencgéo.

BR-116: A BR-116 representa a maior extensdo do sistema concessionado,

atravessando o interior do estado da Bahia e conectando Salvador a Vitoria da
Conquista e a divisa com Minas Gerais. A rodovia apresenta trafego misto (automoveis
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e caminhdes) e atravessa regides de relevo variado, incluindo trechos montanhosos de
maior complexidade técnica.

BR-324: A BR-324 conecta Salvador a Feira de Santana, constituindo-se como principal
corredor de acesso a capital. A rodovia apresenta elevado volume de trafego,

especialmente de automoveis, e atravessa a regido metropolitana de Salvador,
exigindo solugdes especificas para gestao de trafego urbano.

Caracteristicas das Intervengoes por Rodovia

As intervencbées na BR-116 concentram-se em duplicacdo de pista, corregdes
geomeétricas e obras de arte especiais, refletindo a necessidade de ampliacdo de
capacidade e melhoria de seguranga em trechos de relevo acidentado. As
intervencbes na BR-324 concentram-se em ampliacdo de capacidade (faixas
adicionais), melhorias em interse¢gdes e segregacao de trafego local, refletindo as
caracteristicas de corredor metropolitano.

4.4 Obras por Municipio e Tipo de Intervencao

Distribuicao Territorial das Obras

As obras da concesséo distribuem-se por diversos municipios ao longo do tragado das
rodovias BR-116 e BR-324. A distribuicdo territorial das intervencdes reflete a
necessidade de adequar o sistema rodoviario as caracteristicas especificas de cada
regido, considerando demanda de trafego, condigdes geomeétricas, relevo e integracao
urbana.

Principais Municipios Beneficiados
Os principais municipios beneficiados pelas obras da concessao incluem:

¢ Salvador: Melhorias em acessos metropolitanos e segregacgao de trafego

* Simoes Filho: Duplicacao e adequacéao de intersegdes

Feira de Santana: Ampliagao de capacidade e melhorias em travessia urbana

Itaberaba: Duplicacdo e corregdes geométricas

Jequié: Adequacao de acessos e melhorias em intersecoes

Vitoria da Conquista: Melhorias em travessia urbana e acessos
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Impactos Regionais
As obras da concessao geram impactos regionais significativos, incluindo:

¢ Reducao de tempos de viagem e custos logisticos

Melhoria da acessibilidade e integragao regional

Estimulo a investimentos produtivos e desenvolvimento econdmico

Geragao de empregos diretos e indiretos durante a fase de construgao

* Aumento da segurancga viaria e reducao de acidentes

A distribuicdo territorial das obras busca maximizar os beneficios socioeconémicos da

concessao, priorizando intervengdes de maior impacto regional.

5. ESTRUTURAS OPERACIONAIS E INSTITUCIONAIS

5.1 Edificagoes Operacionais

Infraestrutura de Apoio a Operacao

A operacgao eficiente do sistema rodoviario exige infraestrutura de apoio adequada,
incluindo edificagbes para abrigar equipes operacionais, equipamentos, veiculos e
sistemas de gestao. As edificacbes operacionais compreendem:

Bases Operacionais: Instalacbes distribuidas ao longo do tracado para abrigar
equipes de inspegao, socorro mecanico, ambulédncia e manutencdo. As bases
operacionais sao dimensionadas para garantir tempos de resposta adequados a
incidentes e emergéncias, conforme padrdes contratuais de nivel de servico.

Centro de Controle Operacional (CCO): Instalagdo centralizada equipada com
sistemas de monitoramento de trafego, comunicacdo, gestdo de incidentes e
coordenacao de equipes de campo. O CCO constitui o “cérebro” da operacgao,
integrando informacgdes de multiplas fontes e coordenando agdes em tempo real.

Areas de Servico: Instalaces destinadas a atender necessidades dos usuarios,
incluindo postos de combustivel, restaurantes, sanitarios e areas de descanso. As
areas de servigco geram receitas acessorias para a concessionaria e contribuem para o
conforto e seguranga dos usuarios.
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Edificacoes Administrativas: Instalagdes para abrigar equipes administrativas,

financeiras, de engenharia e gestdo da concessionaria. As edificagdes administrativas
sao dimensionadas para suportar as atividades de gestdo de longo prazo da
concessao.

Intervalos de Implantacao das Edificagoes

A implantagcédo das edificagdes operacionais nao ocorre de forma instantanea ou
concentrada. A distribuicdo temporal reflete prioridades operacionais,
disponibilidade de terrenos e coordenagao com obras viarias. Os intervalos estimados

sdo:
Tipo de Edificacao Intervalo de Implantacao Inicio de Operacao
Bases Operacionais Ano 1aoAno 3 Ano 1
Centro de Controle Operacional (CCO) Ano 1ao Ano 2 Ano 1
Postos de Pesagem Ano 1aoAno4 Ano 1
Unidades da PRF / UOPs Ano 2ao Ano 5 Ano 2
Pracas de Pedagio Ano 1aoAno 3 Ano 1
Edificagbes de Apoio Ano 1ao Ano 4 Ano 1

Nota: Os intervalos sao estimativas baseadas no cronograma preliminar e podem ser

ajustados em fungao de licenciamento ambiental, disponibilidade de terrenos e
prioridades operacionais.

Padroes de Qualidade

As edificagdes operacionais devem atender a padrdes de qualidade, funcionalidade,
acessibilidade e sustentabilidade ambiental. O projeto e construcdo das edificagdes
devem considerar:

* Adequacao as fungdes operacionais especificas

* Acessibilidade universal (NBR 9050)

¢ Eficiéncia energética e sustentabilidade ambiental

* Seguranga e saude ocupacional
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* |ntegragcdo com sistemas de tecnologia da informagéo

5.2 Infraestrutura da PRF

Apoio a Policia Rodoviaria Federal

A concessao prevé a construgcdo e manutencao de infraestrutura de apoio a Policia
Rodoviaria Federal (PRF), incluindo postos policiais, areas de fiscalizagéo e sistemas
de comunicagdo. A PRF desempenha papel fundamental na seguranga do sistema
rodoviario, realizando fiscalizacdo de transito, combate ao crime e atendimento a
emergéncias.

Especificacoes Técnicas

A infraestrutura da PRF deve atender a especificagbes técnicas definidas pelo 6rgao,
incluindo:

* |ocalizagao estratégica dos postos ao longo do tracado

¢ Dimensionamento adequado das edificagdes e areas de apoio

Sistemas de comunicagao integrados

* Equipamentos de fiscalizagao e controle

Areas de estacionamento e manobra de viaturas

A concessionaria € responsavel pela construcdo, manutencdo e operacdo da
infraestrutura da PRF, devendo assegurar condicdes adequadas para o desempenho
das atividades policiais ao longo de todo o periodo concessorio.

5.3 Entroncamentos e Integracao Viaria

Principais Entroncamentos

O sistema rodoviario apresenta diversos entroncamentos com rodovias federais,
estaduais e municipais, constituindo pontos criticos para a integragao viaria regional.
Os principais entroncamentos incluem:

e Entroncamento BR-116 / BR-324 (Feira de Santana)
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¢ Entroncamento BR-116 / BR-242 (regido de Itaberaba)

* Entroncamento BR-116 / BR-415 (Vitéria da Conquista)

* Entroncamentos com rodovias estaduais (BA-xxx)

Adequacao de Entroncamentos

A concessao prevé adequacao de entroncamentos para melhorar a seguranga e fluidez
do trafego, incluindo:

¢ Melhorias geométricas (raios de curvatura, visibilidade)

* Sinalizagdo adequada (vertical, horizontal, semaférica)

¢ Dispositivos de segurancga (defensas, barreiras)

* [luminacdo em entroncamentos criticos

A adequacao de entroncamentos é fundamental para reduzir acidentes e melhorar a
integracao entre o sistema concessionado e a rede rodoviaria regional.

6. SINTESE

6.1 Leitura Integrada do Projeto

Visao Sistémica da Concessao

A concessao Rota 2 de Julho constitui projeto complexo e multidimensional, que
transcende a simples construgcéo e operacao de rodovias. O projeto envolve a gestao
integrada de um ativo estratégico ao longo de 30 anos, exigindo capacidade técnica,
gerencial e financeira para entregar niveis de servico adequados em contexto de riscos
e incertezas.

A leitura integrada do projeto requer compreensao das inter-relagdes entre diferentes
dimensodes:

Dimensao Técnica: Envolve a engenharia de projeto, construcido e manutencao de

infraestrutura rodoviaria complexa, incluindo pavimentagao, obras de arte, drenagem,
sinalizagao e sistemas inteligentes de transporte. A dimensao técnica exige dominio de
tecnologias, normas e melhores praticas de engenharia rodoviaria.
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Dimensao Operacional: Envolve a gestdo cotidiana do sistema rodoviario, incluindo
atendimento ao usuario, gestdo de trafego, resposta a incidentes, manutencao
preventiva e corretiva. A dimensao operacional exige estrutura organizacional,
processos e sistemas de informacao adequados.

Dimensao Econdmico-Finbnceira: Envolve a viabilidade econdmica de longo prazo

da concessao, considerando investimentos, custos operacionais, receitas tarifarias e
riscos. A dimensao econémico-financeira exige modelagem robusta, gestao de riscos e
capacidade de adaptacdo a mudangas nas condi¢cdes de mercado.

Dimensao Regulatéria: Envolve o cumprimento de obrigagdes contratuais,

atendimento a padrdes de nivel de servigo, relacionamento com 6rgao regulador e
gestado de eventuais conflitos. A dimensao regulatéria exige conhecimento profundo
do contrato de concessao e capacidade de dialogo com o poder concedente.

Dimensao Socioambiental: Envolve a gestdo de impactos ambientais,

relacionamento com comunidades lindeiras, atendimento a condicionantes de
licencas e promogao de desenvolvimento sustentavel. A dimensao socioambiental
exige sensibilidade social, competéncia ambiental e compromisso com a
sustentabilidade.

Desafios de Execucao

A execucgao do projeto enfrenta desafios significativos, especialmente nos primeiros
anos da concessao:

Sobreposicao de Frentes: A necessidade de executar simultaneamente obras de

recuperacao, ampliacao e operacao do sistema gera complexidade gerencial e riscos
de interferéncia entre frentes de trabalho.

Gestao de Trafego em Obras: A execugéo de obras em rodovia operacional exige

gestdo cuidadosa de trafego, sinalizagcdo adequada e medidas de seguranga para
minimizar impactos sobre usuarios e trabalhadores.

Mobilizacao de Recursos: A concentragdo de investimentos nos primeiros anos exige

mobilizagdo rapida de recursos financeiros, humanos e materiais, representando
desafio de gestao de caixa e contratagao.

Riscos Geotécnicos e Ambientais: A execugcao de obras em terrenos de relevo

acidentado e condi¢cbes geotécnicas variaveis apresenta riscos técnicos que devem ser
adequadamente gerenciados.
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Oportunidades e Beneficios

Apesar dos desafios, a concessao representa oportunidade significativa de
desenvolvimento regional e melhoria da infraestrutura de transportes:

Melhoria de Qualidade: A concessao viabiliza investimentos significativos em

recuperacao e ampliacdo do sistema rodoviario, elevando padrdées de qualidade,
seguranca e conforto.

Reducao de Custos Logisticos: A melhoria das condi¢gdes da rodovia reduz tempos de

viagem, custos operacionais de veiculos e perdas de carga, beneficiando usuarios e
atividades produtivas.

Desenvolvimento Regional: A concessédo estimula investimentos produtivos, geragéao

de empregos e desenvolvimento socioecondmico nas regides servidas pelo sistema
rodoviario.

Inovacao e Tecnologia: A concessao viabiliza a implantacéo de sistemas inteligentes

de transporte, tecnologias de cobranca eletrénica e solugdes inovadoras de gestao de
trafego.

6.2 Conclusao Estratégica

Viabilidade e Sustentabilidade

A analise técnica-econbmica da concessao Rota 2 de Julho indica viabilidade do
projeto sob as premissas e condi¢gbes estabelecidas no modelo econémico-financeiro.
A concessao apresenta equilibrio entre investimentos, custos operacionais e receitas
tarifarias, considerando a taxa de desconto (WACC) de 12,33% que reflete o custo de
capital e os riscos do empreendimento.

A sustentabilidade de longo prazo da concessao depende fundamentalmente da
realizagcado das projecgoes de trafego e da capacidade da concessionaria de executar
investimentos e operar o sistema dentro dos parametros de custo e qualidade
previstos. Desvios significativos nas premissas de demanda, custos ou prazos podem
afetar a viabilidade econdmica e exigir reequilibrios contratuais.

Riscos Criticos

A concesséao esta exposta a riscos criticos que devem ser adequadamente gerenciados:
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Risco de Demanda: Variacdes no crescimento econdmico, mudangas nos padroes de

mobilidade e surgimento de rotas alternativas podem resultar em volumes de trafego
inferiores ao projetado, afetando receitas e viabilidade econémica.

Risco de Execucgao: Atrasos na execugao de obras, desvios de custo e problemas de

qualidade podem comprometer o cumprimento de obrigagdes contratuais e afetar a
percepg¢ao dos usuarios.

Risco Regulatério: Alteragdes nas regras de reajuste tarifario, imposicédo de descontos

adicionais ou mudangas nas obriga¢des contratuais podem afetar negativamente o
equilibrio econémico-financeiro.

Risco Socioambiental: Conflitos com comunidades lindeiras, passivos ambientais e
atrasos em licenciamentos podem gerar custos adicionais e postergar investimentos.

Recomendacgodes
Para assegurar o sucesso da concessao, recomendam-se as seguintes agoes:

Governanca Robusta: Implementar estrutura de governanga que assegure

transparéncia, prestacao de contas e alinhamento de interesses entre concessionaria,
poder concedente e usuarios.

Gestao de Riscos: Desenvolver sistema abrangente de gestao de riscos, incluindo

identificacdo, avaliacdo, mitigacdo e monitoramento continuo de riscos técnicos,
operacionais, financeiros e regulatérios.

Engajamento de Stakeholders: Estabelecer canais de didlogo com usuarios,

comunidades lindeiras, érgaos publicos e sociedade civil, promovendo transparéncia
e construindo legitimidade social da concessao.

Inovacao e Melhoria Continua: Investir em inovacao tecnolégica, capacitagao de

equipes e melhoria continua de processos, buscando elevar constantemente os
padroes de qualidade e eficiéncia.

Monitoramento e Avaliacao: Implementar sistema robusto de monitoramento de

desempenho, avaliacdo de resultados e aprendizado organizacional, permitindo
ajustes tempestivos em estratégias e operagoes.
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Consideragoes Finais

A concessao Rota 2 de Julho representa oportunidade significativa de melhoria da
infraestrutura rodoviaria da Bahia, com potencial de gerar beneficios
socioecondmicos substanciais para a regido. O sucesso do projeto depende da
capacidade da concessionaria de executar investimentos complexos, operar sistema
rodoviario extenso e gerir riscos de longo prazo em ambiente de incertezas.

A analise técnica apresentada neste relatério fornece base sélida para compreensao
do projeto, suas dimensdes, desafios e oportunidades. A consolidagdo das
informagcdées do PER, do modelo econdmico-financeiro e dos produtos técnicos
permite visdo integrada da concessao, subsidiando decisbes estratégicas e
operacionais.

A Rota 2 de Julho exige mais do que execucgao de obras. Exige engenharia, operagao e
governanga integradas ao longo de toda a concessdao, com compromisso permanente
com a qualidade, segurancga e sustentabilidade.

7. BASES DE INFORMACAO

7.1 Estrutura de Dados do Projeto

Bases de Dados Consolidadas

O projeto Rota 2 de Julho esta fundamentado em bases de dados consolidadas, que

constituem a referéncia técnica e econdmica para analise da concessao:

Programa de Exploracao da Rodovia (PER) - Volumes | e 1I: Documento técnico que

estabelece o escopo completo da concessao, incluindo caracterizagcao do sistema
rodoviario, obrigagcdes da concessionaria, padrdes de nivel de servigo, cronograma de
investimentos e especificagbes técnicas. O PER constitui a base contratual da
concessao e orienta todas as atividades de projeto, construgdo e operacao.

Modelo Econdmico-Financeiro (MEF): Planilha estruturada que consolida projegbes

de receitas, investimentos (CAPEX), custos operacionais (OPEX), fluxos de caixa e
indicadores de viabilidade econémica ao longo dos 30 anos de concessdao. O MEF
incorpora premissas de demanda, tarifas, custos, prazos e riscos, permitindo avaliar a
viabilidade econémico-financeira do projeto.
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Painel de Indic6dores: Dashboard interativo que apresenta indicadores operacionais

e financeiros do projeto, incluindo trafego, receitas, investimentos, custos e niveis de
servigo. O painel permite visualizacao integrada dos dados e analise de tendéncias ao
longo do periodo concessorio.

Produtos Técnicos: Relatorios técnicos detalhados sobre frentes especificas do

projeto, incluindo Trabalhos Iniciais, Recuperagdo, Ampliacdo de Capacidade, Obras
de Arte Especiais, Sistemas Inteligentes de Transporte, entre outros. Os produtos
técnicos fornecem especificagdes, quantitativos, custos e cronogramas de execucgao.

Estruturas Analiticas em Desenvolvimento

Complementarmente as bases consolidadas, o projeto utiliza estruturas analiticas em
desenvolvimento, destinadas a aprofundar analises especificas e subsidiar decisbes
de gestao:

Matrizes de Obras: Planilhas detalhadas que organizam obras lineares e pontuais por

segmento, municipio, tipo de interveng¢do, custo, prazo e responsavel. As matrizes de
obras constituem ferramenta fundamental para planejamento, controle e
acompanhamento da execugéo.

Planilhas de Acompanhamento: Instrumentos de controle que registram o progresso

fisico e financeiro das obras, comparando realizado versus planejado e identificando
desvios que exigem agdes corretivas.

Tabelas de Riscos: Estruturas que identificam, avaliam e classificam riscos técnicos,

operacionais, financeiros, regulatérios e socioambientais, associando estratégias de
mitigacao e responsaveis pelo gerenciamento.

Sistemas de Gestao de Ativos: Plataformas que cadastram, monitoram e gerenciam

ativos fisicos do sistema rodoviario (pavimento, obras de arte, sinalizacéao,
equipamentos), subsidiando decisbes de manutengao e reposicéo.

Metodologia e Aplicacao

As bases de dados e estruturas analiticas sao utilizadas de forma integrada para
subsidiar decisdes em diferentes niveis:

Planejamento Estratégico: Definigdo de prioridades de investimento, alocacdo de

recursos e estratégias de longo prazo, com base em analises de viabilidade
econdmica, impactos regionais e alinhamento com objetivos da concesséo.
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Gestao de Projetos: Planejamento, execugéo e controle de obras e intervengdes,
assegurando cumprimento de prazos, custos e padroes de qualidade.

Operacao e ManutenCao: Gestdo cotidiana do sistema rodoviario, incluindo

programacao de manutengao, resposta a incidentes e monitoramento de niveis de
servico.

Prestacao de Contas: Elaboracéo de relatérios gerenciais, demonstrativos financeiros
e comunicagao com orgao regulador, usuarios e sociedade.

A qualidade, atualizagdo e integracdo das bases de dados constituem elementos
fundamentais para o sucesso da concessao, permitindo decisdes informadas, gestao
eficiente e transparéncia.
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